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Amootélovpe, ovvnuuéveg, 10 Tevyog No.7 (Oxtofprog 2019) 1ov  Aghtiov
«Owovopio & Epmopro otnv Ovyyapio» mov empereiton 1o I'pageio pag. To cvvnupévo
Agltio mepthapfavetl otoryeio yio tnv owkovopio e Ovyyapiag, tpoceateg e€ehilelg pmopikon
eVOlLPEPOVTOG, O1EBveElg cuvepyaoieg, diebveic exBécels, mPosPOPEC-CNTNOELS EMYELPTLOTIKNG
ocvvepyaciog, (ntoelg mpoidvtwv, kin. Ta Epmopwd Empeinmpua kot ov Emayyeipoticot
2Hvdecpol TPog Tovg omoiovg amevBvuveTal TO TOPAV, TOPAKOAOVVTAL VO UEPLUVIIGOLV Y10 TN
OYETIKN EVNUEPMOT TOV HEADV TOVS KOU EVOEYOUEVMG TN ONUOGIELGT TV TANPOPOPIOV GTO
deltia Tovg.

Emonpaivoope, 6t1 tuoydv evowopepopevolr ‘EAdnveg emyeipnpatiec yio  o1ebveig
Stryoviopots, 01ebveig exkBEcELg Kot EMYEPNUATIKES GVVEPYATIEG TOV avapépovtal 610 AgAtio
HaG, ToPpaKaAOHVTOL OTMG EMKOVOVOLV OeLOEING e TOVG PVILOVEVOUEVOLGS, KATA TEPIMTMOOT,
appodiovg, yia meplocotepeg mAnpogopies. [lapdAinia, umwopodv acPAA®S va argvfHvovTal Kot
oto ['pageio pog, To omoio mapapével otn dBEcN TOVS Yol OTOLOONTOTE EMITAEOV TTANPOPOpPia
nov Ba devKOAvvE Ko Ba eVIoYLE TIG EMYEPNUATIKEG TOVG TPOCTAOELEC.

O Ilpoictapevog

I'ewpyroc Em. Tocovvng
Yopupovrog OEY A’
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I
H Oikovopia Tng Ouyyapiag

> Avénon tov webov oty Ovyyapia

Xoppova pe otoyeia g Kevrpumg Zratotikng Yanpeoiog g Ovyyapiog (KSH), o pécog
axaBdapiotog kot Kabapdg niohog avénbnkay katd 10,6% ot o faon ayyiCovtog ta 364.799
HUF o1 242.951 HUF, avtictoya, yio tov pipva lodvvio. Aappdvovtag vw’ oywv 6t 0
minBopopog Ppioketoar oto 3,4%, M mpaypoatiky avénon pebov vroroyiletar oe 7%. ITo
OVOALTIKA, KOTO TOVG TPAOTOVG £E1 UVEG TOL £TOVG, 0 PEGOG KaBapog eBdc aviAbe o 246.400
HUF ovunepiroppavopévov tov mapoydv kot oe 239.000 HUF yopic mapoyxés. Aniaon,
onuewwdnke avénon «atd 10,6% xor 10,7% avtictoya. [ldvtwg, N avénon tov pcbov tov
Iovvio frav mo apyn oe ovykpion pe tov Mo, kabdg n avénon tov wchov ctov dnuodclo
topéa dev Eemépace to 8,4%. Emonuaivetanr 6t 1 tp€yovoa avénon tov picdov oto 10-11%
etval frooun Katd to devutepo eEaunvo, kabmg 1 EAAelyYN epyatikov dvvoptkol eEakolovbel va
arotelel TpOPAnua. Evrovtolg, avaivtég mpofinuatifoviotl yio to evoeyOpevo emdeivmong g
owovopuiag eéoutiog g debBvovg afefardtntog mov Bo propovoE va. 001 YNOEL GE UEIMOT TOV
EMYEPNUOTIKOV dpACEMV, LEIDMON TOV TPOCANYENDV KOl GTPOPH TOV KATAVIAMTOV TPOG TNV
amotapievon €g Papoc g katavaiwons. Eviovtolg, amd 1o 2015 xu évBev, ot picboi otnv
Ovyyapia éxovv avéndel nepiocdtepo amd 50%. Mapapével dpwg 0 yaopo HeETaEd TS avEnomng
TOV oH®OV 6ToV ONUOGIO KOl TOV 101MTIKO TOUEN, TO OTTOI0 -GUUP®VA LE E101KOVG- Bo pmopovoe
vo TePoPoTel Pe TV emmpdshetn avénon tov apoBav Tv pyalopévmv Tov Topéa vVYElag.

> Avénon 1ov AEII tg Ovyyapiog katd to B” 1piunvo 2019, dpwmg ducoiwveg Tpoontikes
yw to B” g&édpnvo 2019

2Oppova pe Tpocpdtmg dnuocievpéva otoyyeia g Kevipwkng Ztatiotikng Yanpeoiog g
Ovyyapiag (KSH), emPefoardveron n katd 4,9% avénon tov AEIl g yopag ywo to dedtepo
tpipmvo 2019. H avénomn amodideton Kupiwg oTnv 1oYXvpN 0VOSIKH TACT TOV KOTOGKEVAGTIKOD
TOUEN KOL OTIS EUTOPIKES dPACTNPLOTNTES. LTV TPOYUATIKOTNTA, 1| OVOAVCT] TOV GTUTIGTIKOV
otoyeimv deiyvel Ot kbBe Topéag tng owovopiag cvvéBare Betikd otV avAaTTLEN, OUW®G M
avénomn g katavailmong pe taxvtepo puiud amd avtov g avénong tov AEIT Ba odnynoet og
emdeivoon 1ov  eEoTEPKoD  160lvyiov. XopaKTNPIoTIKE ovaEEPOLUE OTL O TOUENS TOV
vInpectdV  ovvéBorie pe 2,2 mocootiaieg povdoeg oto pvBud avénong tov AEIL o
KataokevaoTikdg topéag pe 1,2% war n Popnyavie pe 0,9%. EmmpdcOeta, ov eEaywyéc
avénnkay xatd 2,7% kol ot ewoaywyés Kotd 4% pe ocvvémeln tn peiwon TOL EUmMOPLKOV
TAEOVACHOTOC TTOV OUMG TOPOAUEVEL IKavoTtomTiko. Emonpaivetanl eniong 6tL n emdeiviwoon tov
OeBvoic (eEmtepkon) owovopkoy TePPAALOVTOG Exel LEXPL OTIYUNG TEPLOPIGUEVO AVTIKTUTIO
OTNV OVYYPIKN oOtKovouio, Kabmdg ot gyy®plor mapdyovieg £xovv oavtiotaduiost Tig Omoteg
EMMTOGCELS. 06T060, ovaALTEG ToviCovy 0Tl 1 oyvupn avamtuén e Ovyypikng owovopiog Oa
emPBpaduviel katd 1o devTePo e£aunvo Adym NG acbevéotepng avanTuENG 6TV VP®LMVYT, EVOD
EKTIHOVY, emiong, 0Tt 1 emPpadvvon Ba cvveyiotel akoun meplocdTEPO KAODS 01 dLGUEVELG
eEmtepikég ouvOnkeg Ba emnpedcoovy teElkmg Kot v Ovyyapia. Ot 10101 avaALTEG EKTIHOVY OTL O
puOudc avénong tov AEIT B pmopovoe va kopaviel oto 4,5% yuo to B” e€aunvo kot 4,7% yu
10 €10G. AMMot avalvtég Opmg mpoPArénovy oo avénon tov AEIL katd 4,3% to 2019 ko
3,5% 10 2020. Mg 116 avaidoelg cvpemvel ko to Ivotitovto Owovopkng ‘Epevvag (GKI) to
omoio og €peguvd ToLv TPOPAEMEL oNUAVTIKY EMPPAOVVOT GTNV OVLYYPIKN OIKOVOUIO KATA TO
dgvtepo eEdunvo tov 2019, kupimg e&artiag g vToPdbIoNg TOV EMYEPNUATIKOV TPOGOOKIDV
KOl NG €MOEIVOoNS ToL ££®TEPIKOV TEPIPAALOVTOG, 0 cLVOLvacUO pe TNV eacBevnuévn
enidpaon tov emevoutikov kovovAiov g EE. To Ivotitovto, emionpaiver emiong ot to
owovouikd otoryeion Tov B” tpiunvovu dsiyvouv emPpddvvon kot otn Popnyovia. H mapaywyn
OYNUATOV, 1] OTTOl0 AVTITPOCMOTEVEL TO £Val TPITO TNG PLOUNYAVIKNG TApay®YNG, avENONKe LOALG
kata 1,5% tov lovvio, petd amd avénon 10% xotd to mpoto e&aunvo. O KAGSOG TV




KATOOKEVADV EVOEYETOL VO AVTILETOTIGEL KAUY™, kabmg ot mapayyeiieg tov lodvio Mrav 11%
YOUNAOTEPEG € oyéomn pe Tov ido pnve tov 2018. H avénomn tov AMoviKOV TOANCE®V
emPpadvvOnke eniong EAAPPAOS KATA TO SEVTEPO TPIUNVO, EVD OEV QmOKAElETOL KO ETPPAdLVON
g avénong Tev rebov kotd to B e&aunvo.

> Xnuavtikn dtoAicOnon tov eBvikov vouicpatog e Ovyyapiog

Metd v andeacn tov Nopiopatikod XvppovAiov e Kevipwng Tpdmelag Ovyyapiog (MNB)
va dtatnpnoet 1o focikd enttoxio oto 0,9%, 1 cLVOALAYUATIKY IGOTIHIN TOV £68ViKOD VopiGHOTOg
eopwvod (HUF) g yopag, évavit tov Evpd vroyopnoe axkodun mepiocotepo. To ebBvikd
vopopo g Ovyyapiog vrotyumOnke o€ vEo 10TOPIKO YOUNAO, HE TN GLVOAAQYULOTIKY TOV
wotipia vo ayyiler apywd ta 332 HUF avéd evpd Ko ot cuvéyeld vo, VToympel akoOun
neplocotepo ota 333,14 HUF avd gupd. QoT1060, 1| GUVOAAQYLOTIKY TOV 1GOTIHi0 £VOVTL TOV
dolapiov (HITA) dev vroydpnoe mepiocdtepo mapopévovtag oto enineda tov 302,75 HUF / §.
2Opeova pe avaAvtég, 1 cvveyllopevn afefatdotnta kot amoiclodolia otig debvelg ayopég oe
oY£0M UE TIG OIKOVOUIKEG TTPOOTTIKEG, OTOOVVALMOVEL TO PLOPivi, KOOMS Ol ETEVOVTES ATOPEVYOVV
Vo ETEVOVOVY oTa TTo «pryokivouvay vopiopota. Onmg éxel nidoel o Ymovpyds Otkovouik®mv
g Ovyyapiag, k. M. Varga, n dtodicOnon tov HUF ogeiletan oe eEmyeveic mapdyovteg, OTmG
Y. 0 eumopikdg morepog HITA-Kivag mov ennpedlel ac@aimg apvnTikd T060 TNV UIKPN OALY
avolytn Kot eEaywyikd mposavatolMouévn owovopia g Ovyyapiog, 0G0 Kol TOVE ETEVOLTEG.
Suyxpoveg, N aviumapdbeon HITA-Kivag ennpedler cvvolikd tv Evpomaiky Evoon kot
edkoTepa ) eppavia mov kotéyel To peyorvtepo pepidlo otig eEaywyéc g E.E. Aedopévav
TOV 6TEVOV Kot 1oyvpav Ovyypo-T'eppavikedv owovopukov oyéoewv (n I'eppoavia eivor pokpdv o
HEYOAVTEPOG eUTOPIKOG €Taipog TG Ovyyapiag), ivor avtovonto OTL M TopEia TNG YEPUAVIKNG
owovopiog Ba emnpedoet kot v ovyypikr. To Brexit amotedel évav axopa eEmyevy mapdyovta
oL EMNPEALEL OLGUEVMOG TN J1EBV OIKOVOLIKY] KATAGTAOT, TIS ICOPPOTIES TMV OIKOVOULDV TNG
E.E. kot katd cvvémelo v mopeion Tov ovyypwkov vopicpotos. Ta pnvopato g MNB, mov
dwtnpet apetdPfANT TNV TOMTIKY TG, O€ HAPTLPOVV KATOW avnoLyio Yol TO adVVAIO ELOpivL.
BéBata, mapapével g otdyog n peiwon tov daveispov e Ovyyapiag oe E€vo vopoua, €16t
®OOTE Vol AdVVAIO GYETIKA €BviKO vopiopo va unv PAATTEL TPOYUOTIKA TV OlKOVouio, OAAQ,
avtiBétmc, va Ponbaet Tic eaymyés. Qg ek TOVTOL, 1N EAPETIKA YOAOPY] VOUICUATIKY] TOALTIKT
g Ovyyoapiag Ba pmopovoe va datnpndel akdun Kol GTNV TEPIMTOON TEPOUTEP® VROTIUNONG
tov HUF. Evtovtolg, npéner vo onuetwdel 6t 10 mhedvaopa tov eumoptkod tsolvyiov g
Ovyyapiog cvveyawg peiwveton (to B Tpiunvo 2019 ot eEaywyéc avéndnkav xatd 2,7% evd ot
glooyoyés katd 4% pe ocvvémelo T pelwon TOL EUTOPIKOV TAEOVAGHOTOG), OMMG KOl TO
TAEOVAC O TOV 160LVDYI0V TPEYOVGAOV GUVAAAAYDV. XVUVETWDGS, OVTE, OEV LITOPOVV VO, OTOTEAEGOVV
Baon yw evioyvon tov HUF, av kot étav avt kpfel avayxaio.

!
Emixeipnuartikég — Eptropikég Eidnocig

A. TI'evikég Evonoerg

e Euguwiouévo vepd —Avvardtnto eAnvikav eEoyoyov otny Ovyyopio
Yoppwva pe mpoéceatn avaxkoivwon s Evpomaikng Opoomovdiog Epgroiopéveov vepmv
(European Federation of Bottled Waters — EFBW), 1 Ovyyapio koatatdoocetar otnyv tpitn 0éom
petalld tov yopov g Eupdmng og¢ mpog v KatavdAwon epuglaiopévov vepod. Me etiola
KOTA KePaANV koatavdimon 126 Altpov, n Ovyyopia Bpioketor micw and v Itaiio (188 Aitpa)
ko v Teppavia (175 Arpa). Emonpaiverar 6t oty Ovyyopia, 1o vepd g Ppdong elvan
TOGIUO KOl YEVOTIKA VYAPIOTO (av Ko iomg Alyo GKANPO) Kol KOTO GUVETELD 1] TPOTIUNGT| TOV
Ovyypwv oto epporopévo pmopel vo omodofel povo omv katavolotiky cvvhfelo Kot




EVOEYOUEVMOC OTOV TPOTO TPOMONONE Ko EUTOPING TOL. ZUUPMVA LLE GTOLXEIN TNG OTATICTIKNG
vampeciag g Ovyyapioag, ol EI0aYOYEG ELPLOAMUEVOL VEPOV aKOAOLOOVV aLENTIKY Topeia Ta
terevtaia £t1. Avéntikn mopeiot akoAovOOVV Kol Ol E160YMYES ELPLOAMUEVOD VEPOV A0 TNV
EAAGOa, kupimg g dacporoyikng kidong X.0. 2202. Onwg @oiverol kol 6TOV TVOKO TOL
akoAovbet, to 2018 1 yopa pag eEnyaye omv Ovyyapio epeloiopéva vepd Tov Kwduov Z.0.
2202, a&iag vyoug €321 k. (mocootd 0,22% tov cuvolkav gilcayoydv s Ovyyapioc). Av Kot
n yopa pog 1o 2018 otov ovykekpyévo Kodkd onueimoe avénon eayoyonv katd 457% ot
oyxéon pe 1o 2017, evtodtolg, 10 T06ooTo TV elI0ay@y®V and EALGS 6e oyéon e TIG GUVOMKES
eloaymyés mov mpaypatomolelt - Ovyyapia, sivar eldyioro. Katd ovvémela, 1o mepOmpio
EMNVIKNG EMYEIPTUATIKNG OpAonS Kot adénong TV eEaymydv Hog eivot GNUOVTIKA.

Ewsaymyéc engroropévov vepov oty Ovyyapio

e € Kaducd ZDVSU(X?“ VG 2Hvoro ympdV E\\doa
OvopatoAoyiog
2016 2201 3.351.551 10.437
2202 106.379.398 31.261
2017 2201 4.395.398 5915
2202 128.443.420 57.557
2018 2201 5.443.055 5.443
2202 145.009.614 321.014

IInyn: EBvucn Zrototikn Yanpesio Ovyyopiog

Koplor mpounbevtég g Ovyyapiog yuu to 2018, pe Baon v aéia elcoyomydv ot YoOp,
avadeikvoovtal katd oelpd ot Tlodwvia (€31.304.011), Avotpia (€31.034.812), Toeyia
(€29.218.714), T'epuavia (€13.412.424) xon Béhylo (€6.680.202). And v Itaria n Ovyyapia
elodyel eppolopéva vepd allag €4.441.375. TlIoAld omd ovTA KOAVTTOLV TIG OVOAYKEG TMOV
ToALAPIOU®V 1TaAKOV eoTiotopiov. Téhog, spplodopéva vepd eisdyovtor oty Ovyyapio omd
v Tovpkio (€85.490), aArd kot and v Anpoxpatio e Bopeiov Makedoviag (€37.623).
daivetor 6T1 01 OVyypol KATAVOAWTEG OETYVOLV 1O10UTEPT TPOTIUNOT GTO EUPLOAMUEVO VEPO KOl
PG TNV EYYDOPLO TOPAYMOYY], EIGAYOVIOL OTN YOPO VYNANG a&lag TocOTNTES EUPLOAMUEVOL
vepoV. H eMnvikn Bropmyavia Oa umopodce evoexouévme va KOADWEL LEPOG TV KOATAVAADTIKMV
npotyunoewv g Ovyyapiag. Me coppoyo v eAAnvikn opoyévela (mepimov 5.000 dtopa), To
EMNVIKA eoTlatopla, oAAG kol tov tovpiopd (n EAAGda elvar o debtepoc peyaAdTeEpOg
Tpooptopdsg Yo tov Obyypovg TovpioTes), To EAANVIKG ep@admpéva vepd Ba umopovcav vo
OTOKTIGOVV UEYOAVTEPO LEPIOIO BTNV OVYYPIKY| OyOPd.

e Avémtuén tov Bemotnuov (Life Sciences) otnv Ovyyapio
Tig televtaieg dekaetieg ot Proesmiotiueg €govv avadelydel, S1ebvadg, o onuavtikd HoyAd
OIKOVOUIKNG avamTLuENG, KaBmg TOAAEG YDpES TPOSavATOMIOVTOL GE £VOL OIKOVOLIKO LOVTEAO TO
omoio Ba elvar Paciopévo oy teYvoyveoia kot 8o cuVOVALEL TIC PLOIKEG EMGTAUES LE TNV
TANPOPOPIKN Kot TNV ymoromoinon. O KAGdo¢ TV POETGTNUOV, OVIKEL GUEPA GTOVS TLO
TPONYUEVOLS TEXVOAOYIKA Kot YopaKTnpileTatl g KAAGOS EVIAGE®S TEXVOAOYIOG [LE AVTIKEIUEVIKO
okomod Vv &fevpeon Abcewv o mpoPAnuote mov ToAaviCovv To ATopd Kol TIS KOWMVIES.
opeova pe tov Opyaviopd Tlpowbnong Emevovoewv tng Ovyyopiag (HIPA), o kAddog twv
BLOEMOTNUOV GLYKATAAEYETAL GTOVG TOPAOOCLOKOVG KAGOOLS TNG OWKOVOUING TNG YMPOS, UE
dpdon mov Eemepvdet ta 100 €1, mOAAEC KovoTopies, e£e1d1keVoElg Kat onpavTikés esaywyés. H
ovvepyooio HeTaEd aKOONUOIK®OV 1W0OPLUATOVY, EEVEOV KOl OVYYPIK®OV (QOPEMYV, EPELVNTIKAOV
KEVIPOV KOl KOVOTOU®MY UKPOUEGUI®MV EMYEPNOE®V, EYEL 0ONYNOEL GTN CVLOPIEN TOV GYECEMV
HETOED EMOTAUNG Kot Prounyaviog, pe Betikd amotédeoua yio ) yopo. Ztnv Ovyyapia, o kKAEo0g
Tov  Prosmiomuov, oamoteleitor  amd Vo  Pocikovg topeic: o) Buotgyvoroyioa &




dapuaxofropnyavia kot B) latpikég cvokevég. O1 600 avTOl TOUEIG GUUUETEXOVY LE CNUOVTIKO
K0l GUVEYDG ALEAVOEVO TOCOGTO 6TV otkovopia g Ovyyapiog.

Yopupova pe otoryele tov HIPA, 8 oamd tic 10 peyoddtepeg, moyKoopimc, etaipeieg
Bloteyvoroyiog Kot Tapay®yng eopudkmy datnpodv povdoeg mapaymyng n/kot R&D (épevvag
Kol avamtuEng) oty Ovyyapia. To 2017 ot @apHOKEVLTIKEG ETOUPEIEG KOl O1 ETOPELES 1ATPIKDOV
ocvokevwv omv Ovyyopia, amacyorovcav mepiocdTepovs amd 48.000 vmoAiniovg. H
eappokofrounyavio. g Ovyyopiag amoteAovoe avéKOOEY ONUAVTIKY TOPAUETPO TG €OVIKNG
owovopiog, Tapdyovtag 1o 6,8% g cvvoAlkng Propnyavikng a&lag (ototyeion 2017). O téooepig
LEYOAVTEPES QOPUOKEVTIKEG TOpEiec pe povadeg mapaymyng otnv Ovyyapia (Richter, Teva,
Egis ka1 Sanofi-Aventis) «gvBbovoviory o 10 85-90% tov GuUVOAOL NG TOPAYOYIKNG KOt
e€aymywkng opactnpotrag tov KAGdov g eapuakofounyaviag. Emiong, 1o 40-45% tov
GLVOLOL NG £pELVOG & OVATTLENG TOVL TPOLYUATOTOLEITAL GTNV OVYYPIKT Propunyoavia, TPoépyeTal
and v eoapuakofrounyavia. To 2017, 10 cvVOMKO OGO TOV OATAVAOV TNG OVLYYPIKNG
eoppakofrounyoaviag yio épevva & avantvén, aviibe oe 67 dioc. HUF (€217 ex.). Xtov topéa
TOV W0IPIKOV ovokev®mv ™S Ovyyopiag, opactnplomolovvtal mepimov 150 eEmotpepeic
pikpopecaieg emyelpnoelg mov e&dyovv 10 90% tov mpoidvtwv tovg. O etaipeieg avtég
yopaxtnpilovion amd TPocapUOCSTIKOTNTA, EVvEMELN, KatvoTopia Kot 1oyvp1| eE0y®yikn dpdon).

H ocvveyng avantuén tov Poemotuadv vroommpiletot amd va diKTvo aKadNUATKOV EPELVNTAOV
KOl EMOTNHOVIKOV Wpvudtov. Ta mavemotuio g Ovyyapiog «Ttpo@odotodvy T Propmyovia
HE GPTIOL EMIOTNUOVIKA KOTOPTIGUEVO TPOCMONTIKO TO ONOI0 GUVOPAUEL KOTOALTIKA OTHV
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV KAGdov. To 2017 @ottovcav g TUAUATO PLOETIGTNUOV TOVETICTN OV
g Ovyyapiog mepiocdtepol and 24.300 omovdaotéc, evd 0 1010 étog amogoitnoav 3.700
dtopo. Zuyxpovemg, €va peYEAog aplfudg epevvNTIKOV KEVIPOV dnuovpyel mpoimobéoelg
dtopkovg e£EMENG Kat TPoodov. Yrapyovv 4 peydha kévipa R&D ta omoio eivar cuvoedeuéva
HE TOVEMIGTNHUIN 7OV €EEWOIKEDOVTAL GE WOTPIKEG KOL VYEWOVOMUKES EMOTNUEG OTIS TOAELG
Bovoanéom, Ntéunpetoev, Zéykevt ko Ilek.

Inpavtikn givon kot 1 cVPPoAr| Tov KpdTovg otnv avirtuén tev Procmiotuav oty Ovyyapio.
Boowog  otodyog g xuPepyntikng moMTIKNG €ivon 1 BEATiOON NG OVIOY®OVIGTIKOTNTAG TNG
eBviknc owkovopiag. O cLVTELEGTNG ETAPIKTG POPOAOYNOTG £xEl pelwBel 6to 9% (0 yauniotepog
omv E.E.), oe pa npoonddeia mpocéikvong nepiocdtepav EEvov enevovoewv. Tlapdiinia, N
Ovyyapia Tpooeépel £va evplh PAGHO KIVATPOV Yo TN OLEVKOALVOT TOV EMEVOVCEDV KOl TOV
EMAVETEVOVGEMV GTOV KAAJ0 TV Proemotnuav. Ot eTtyopnyNoeLS Kot ETO0TNGELS UTOPOVV VoL
&xovv mepLpepelako 1 kot €100 yopaxtipa. Tov lavovdpro 2017, té0nke og 1oy0 véo kabeoTmg
TAPOYNG KWWNTPWV, HE OKOTO TNV EVIGYLOT TOV OPUCTNPOTHTOV POUMYOVIKNG £PELVAG KOt
TEPALATIKNG OVATTUENG TOV HEYAA®V PLOETIGTUOVIK®V ETOPEIDV G€ OAOKANPM TV Ovyyapio.
ATDTEPOG GTOYOG TOL VEOL KOBEGTMTOG EMOOTHCEMV Eivat 1 TpodOnon tng dnuovpyiag véwv
kévipov R&D, xabd¢ kot 1 evioyvon t@v eTpeldV TOL N1 EUTAEKOVTOL GE OPUCTNPLOTITEG
R&D. Emimhéov, o Opyavicpog Ilpoddnong Enevodoewv g Ovyyopiog €xel Beonicet éva véo
kivnTpo Yoo Vv evioyvon emyepnoewv mov Ba tpoPoldv ce emeEVOVCELS EVIAGEMS TEXVOLOYING:
I[No mv emyopniynon g emévovong, oev Ba amarteiton mAéov M Ompovpyio véov Bécewv
epyaciag, apkel N emyeipnon va deopevfel yia v adénon e mopay@ykoOTNTag TG £VTOg
1e606pwV €T®V. O 0TOXOC TOL KIVATPOL OQVTOV, EIVOL M EQPOPUOYT] VEMV TEXVOAOYLOV KOl M
onuovpyion  TOOTIKOTEPMYV, TEXVOAOYIKA 7O TPONYUEVOV Kol KOwoTtopwv (Gpo Kot
AVTOYOVIGTIKOTEP®V) TPOTOVTM®V.

e Avénuéveg damdveg yuo 'Epevva & Avantvén oty Ovyyapio
20upmva Le To VEO €mevOLTIKO Hovtédo g Ovyyaplag, N EHEaoT Kol 01 KPOTIKEG EVIGYVGELS Ha
dtdovran yla emevovoels Epguvag kot avantuéng (R&D). Xto mlaicio avtd, n kuBépvnon avénoce
115 damdves R&D otov mpovmoroyiopd tov 2020 katd 32 6ig HUF oe oxéon pe to 2019, €10t
®OTE T0 GLVOAIKO TPoDTOAOYIGHEY oGO ayyiler mAéov Ta 165 61 HUF. Onwg yapaxtnpiotikd
oniwoe o Ymovpyodg Kawvotopiog kor Teyxvoroylag, k. Laszld Palkovics, 1 Peitioon tov
emmédov R&D oty Ovyyapio, omotedel mpoTtepaldOTNTO TNG OIKOVOUIKNG TOMTIKNG 1TNG
KuBépvnone. Iapopowr dMiwon eixe kdver kow o Ymovpyds EEwtepwcav & Epmopiov g




Ovyyapiag, k. Péter Szijjarto: «ot emevoOoELS EVIACEWS TEYVOYVMGIAG OV ival Paciopéveg otnv
épevva KoL TNV teYVOAOYiR, Ba £yovv TOV TPOTOPYIKO AOYO0 GTNV OIKOVOUIKY] avATTLEN TNg
yopac». O k. Palkovics oe opdia tov oto Apepwkavikd Eupmopikd Empeinmpio (American
Chamber of Commerce -AmCham), avépepe 01t peydieg morvebvikég etaipeieg GLUEEPOVIOV
HITA, 6nwg ot GE kot IBM éyovv dpactnprorombet pe emtuyio o€ TEXVOAOYIKES KOl KOVOTOUES
EMEVOVGELS OTNV OLYYPIKN Oyopd. Xtdyog NG KLPépvnong &ival mn TPOoGEAKLOY KOl GAA®V
eTAPELDV, cvumAnpwoe 0 OVyypog Yrovpyds, toviCovtog mapdiinia 6t akoAovBovvial Tpelg
Baoikég popeég ompiEng TV €Tapeldv: o) 1 ovartuén KatdAAniov vrodopmv R&D, B) 1
evioyvon g xpnuoatoddTnong kot y) n PeAtimon g cvvepyaciog ONUOGION Kot 101MTIKOD TOUEN
(ZAIT).

e  AvEnon tov eEaymy®OV OVYYPIKAOV YEMPYIKAOV TPOIOVIMV KOl TPOIOVIMV TPOQIU®MV

O aypotikdg topéag g Ovyyapiag mapovstalel Beapatikny avdmtuén Ta teAevtaio xpovia, UE
ONUOVTIKY] aOENCT TG Topay®ykoTnTag Kot g Kepdopopiag tov. To o’ egdunvo 2019, ot
e€aymyEs yempykdv poioviov avéndnkav katd 11,2% oe oyéomn pe v avtictoyn mepiodo tov
2018, ayyiCovtag oe a&ia ta €4,7 o10. Iapdiinia, v 1010 Tepiodo, Ol EIGAYMYES YEOPYIKAOV
npoidvtev avénonkav povo katd 6,8% (ota €3 d16.), onpovpymdvtag TAedvaco 610 160L0Y10
vewpykob gumopiov vyovug €1,7 dio. (avénon 20% oe etota Paon). A&iler va avapepBel 6Tt TO
np®To e&dunvo tov 2019, 10 54,2% Tt0oV GLVOAIKOL TAEOVACLATOS TOV EEMTEPIKOV EUTOPIOV TNG
ebvikng owovopiag tg Ovyyapiag, TponAde amd 11§ eEaymYES aypoOTIKOV TPOIOVTOV, To OToio
ovvelsépepav €codo €1,67 010. 6 GOVOAO gumopkoy mheovaouotog Vyovg €3,08 oo, [
Adyovg olykpiong, ag onuelwdel 6Tt to 2010 povo to éva tpito (33,4%) TtV OVLYYPIKOV
eEaywymv mpoépyoviav amd Tov aypotikd touéa. Extote, ot eaymyéc YE@PYIKOV TPOIOVI®MV
avéndnkav katd 79,5% kol 1o eumopikd yewpywd mAedvacpa Katd 77,5%. Topewvo pe tov
Ymovpyo T'ewpylog g Ovyyapiog, k. Istvan Nagy, n avdmton tov oypotikod Topéa opeileTon
oTNV KVPEPYNTIKN TOMTIKY TOV AUECOV emdotnoemv (dyovg mepinov 400 dio. HUF etoimg)
Kol TV eBvikov entyopnynoewv vyovg 100 dioekatoppvpiov HUF. H moltiky) avt mpocdidet
0TOVG aypPOTEG OGN0 ACPAAELNS Y10 TO OLKOYEVEINKO TOLG E€LGOOMUM, EVAD TOVTOXPOVO TOVG
TOPEYEL TN OLVATOTNTO YPNUOTOOOTNONG VIO TEPUTEP® OVATTLEN TMOV AYPOTIKMOV TOVG
dpaoctnpotitov. Tapdiinia, o k. Nagy emonuaivel v adénon g mopaymyng Tpoidviwv
VYNANG TpooTifEpevng aglag (VYNANG HeTamoinomg) ®g mTapdyovTa Tov EVIGYVEL TEPALTEP® TNV
KePOOPOPia TOL KAASdOL 0AAL Kot TNV aracyoAnon. H avartuén g petamoinong onpovpyel éva
otafepd Ko mpoPAEyo TEPPAALOV OyOpdg KOl GE CLVOLOCHO HE TNV oToYoBETNUEVN
KUPBEPVNTIKY] TOMTIKY] KOU TV GOKNGN OWKOVOMKNG OmAmpatiog, —Onpovpyodviol ot
TPoVTOOESELS Yo TNV TEPAUTEP® AVATTVLEN TNG OLYPOTIKIC OIKOVOLING, ONAMVEL XAPUKTNPIOTIKA O
Ovyypog Ymovpydc. EEdALov, oe opidior Tov og aypoTikd GuvéEdpLo, o K. Nagy avaeépbnke ota
TpoNyHéEve cvoThuate dlayeipiong kKvovveov mov €xel vwoBethoel To ovyypwkd Ymovpyeio
l'swpyiog. Me avtd, peid@vovTal ot Kivouvol TV QUTOKAAMEPYELOV Kot TEPLOPILOVTOL OL ATDOAEIEG
€1I000NUATOC TV  aypot®v efoutiog okpoiov  Kopikodv  @owvouévav. IlapdAinio, To
TPOYPAUUOTO  TPOVOUIOK®OV  daveimv  kepalaiov «kivnong kot ot Oeopikég  eyyunoelg,
S1ELKOADVOLV TN YPNUATOSIOTNON TOV YEMPYIKDOV EMYEPNGe®V. O1 eMEVOVGELC TOL AVEAVOLY TNV
OVTOYOVIGTIKOTNTO TNG YEOPYIKNG OKOVOUiag vrootnpiloviol amd enyopnyNoES 610 TANIGLO
tov [Ipoypdpupatoc Aypotikng AvAmtuéng, Le OmMOTEAECUO TNV EVIGYVOT TOL EKGLYYPOVICUOV
TOV KOAMEPYEIDV KOl TOL EUTAOVTIGHOL TNG TAPOY®YIKNG Owdikaciog He oGOYYpOveg
teXVoAOYIKEG neBddovs. EmumpocBétmg, 10 Ymovpyeio mpowbfel tor aypotikd mpoidovia oTiG
Oebvelc ayopég HEGm ™G evePYOVS OIKOVOIKNG OUTAMUATIOS KOl TV TPOYPAULATOV EMTEPIKOD
UAPKETIVYK.

H a&la eayoydv tov mpoidovimv tpoeipmv ta televtaia tpia xpovia Paivel cuvex®dg av&ovouevn
Kol Kopotveton Tave amd €8 010., ¢ AMOTEAEGLLO TOV EKGLYYPOVICUOD TNG OLYPOTIKNG TAPOYMOYNG
Kot NG mopayoywkomtos g Pounyaviag tpoeipmv. O Ovyypog Ymovpyos I'ewpyioc,
YOPAKTNPIGE TN Propunyavio. TPOPIL®V «OTPOTNYIKNG oNUaciag» yio v €0vikn otkovouio Kot
Miwoe Ot meprocotepa amd 300 dig HUF xpatwkng evioyvong €xet Mon doyetevbel ot




ovykekpiévn Prounyavia. Amo tig 5.000 emyepnoelg mov cuvBETOVY TV oLYYPIKT Propunyavio
tpogipwv, mepimov 1.000 &yovv e&oywykd TPOoAVATOAIGUO, EVAD TO £6000 AT TIC £EAYWOYEG
ayyioov ta 1.300 o6wc. HUF. Enuewwvetoan o0tL ent tov mapdvtog, 30% tov €600mV NG
Brounyaviag tpoeipmv mpoépyetor omd Tig eEAymMYEG. ZOUPOVO HE EKTIUNGELS TOL YTOLPYOL
I'ewpyiag, 10 T0c0oTd 0WTO o awENBel oTadaKd Ta emdpeva Ypovia. Meyardtepo pepidlo Twv
€600mV TTpoépyetal amd T Prounyavia kpéatog, ™ Propnyovio wapaywyns CooTpoemv Kot T
petomoinon epovtwv Kol Aayavikav. Téhog, o k. Nagy vroypauce 6t 11 ovyypikn kKvpEpvnon
vrootpiler poévo ekeiveg Tig e€aymyKég Kot E10aYMYIKES dpacTNPLOTNTEG OV O PAGTTOVLY TOV
OYPOTIKO TOUEN TNG YOPOG Kol aKOAOVOOLV TANPMS TIC GUTOVYEIOVOUIKES KOl KTNVOTPOPIKES
dTa&els, Kabmg Kat tn vopobesia yio TNV ao@AAELn TOV TPOPIH®V.

B. AweOveic Zoppovieg — Xovepyaoies — Aloymviopoi

e Néa emévovon ¢ Bridgestone otnv Ovyyopia

H etaipio ehaotikdv cvtokivitov Bridgestone mpoydpnoe oe véa emévdvon vyovug 9,2 die. HUF
010 gpyootdold ¢ otn Tatabanya g Ovyyapiog. Me v enévdvon dnuovpyovvror 100 véeg
Béoelg epyaciag Kot LEAVETOL 1] TOPAYMOYIKY SUVOLIKOTNTO TG LOMOVIKNG eTotpeioc. Méypt 1o
2020, n etoupeia Ba elvar oe Béom va mapdéer 7,2 ek. enicotpa (avénon 15%). [apdAinia,
eVIoYVETOL YEVIKOTEPO O KAADOG NG avtokivntofrounyaviag otnv Ovyyapia, o oroiog amotelel
TN POYOKOKOALA TNG OVYYPIKNG owovopiag. H ovyypikn kuBépvnon vrootipiée v enévovon pe
emopnynon vyovug 826 ek. HUF. H Bridgestone éyet emevovoel cuvolikd otnv Ovyyapio mepi
ta 130 dwoek. HUF. O Ymovpyog EEotepikdyvv & Epmopiov g Ovyyapiag, k. Péter Szijjarto,
tovice 0Tt N lamwvia givol o peyoAdtepog actotikdg enevovtg oty Ovyyapia kot 6Tt ot 160
WMOVIKEG etalpeiec mov dpactnplomotovvtal oty Ovyyapio, omacyoiodv cvvoiwkd 35.000
dropa.

e To l'ewpyikd Empeintpio Ovyyopiag eVovtiov TG TOMTIKNG TIMOAOYNONG TS 0AVGIdag
Kataotnudtov Tpoginmy LIDL

Yopupova pe avokoivoon mov eEédowoe 10 I'ewpyikd Empeintipio Ovyyoapioc, n moAttikn
YOUNANG TIHOAOYNONG 7OV OKOAOVOEL 1 YEPUOVIKOV GULUPEPOVI®V, TOAVEOVIKT 0ALGIdQ
Kataotnudtov Tpogipmv LIDL ota ¢@povta, mAntter tovg Ovyypove mopaywyovs. To
empueAnmMpio emonpaivel 6t poli Pe ToVG TOPUY®YOLS TANTTOVTOL KOl Ol KATOVAAMTEG, 0pOL 1
mpoceepopeveg TEG amd to LIDL dev aprvouvv mepimpia k€pdovg 6Tovg mapoy®yols e
OUVENELDL TNV VTOVOUEVLCY] TNG KOAMEPYEWS EYYDPLOV TPOIOVI®OV OvVAOTEPNG TOLOTNTOG.
Exopdlovtal, emiong, @ofor 6tttV TWOAOYOKY] TOMTIKY TeV kotaotnudtov LIDL 6o
aKoAlovOfcovy Kol GAAEG eTalpEieg TPOKEWEVOL v PN YAoOLV HEPId0 amd TNV ayopd Le
OTOTEAEC O, TN YEVIKEVGT] TOV TPOPANUATOC.

e Asuovpyia e Biounyavikne & Eumopikrc Tpdnrelag Kivag otnv Bovdanéotn
O vmovpyoc Owovourkdv g Ovyyapiag, k. Mihdly Varga, cvvavtiOnke mpocoota otn
Bovoanéom pe tov k. Gu Shu, emkepaing g (Industrial and Commercial Bank of China -
ICBC), pe okomod 1 d1epelvNon TOV dLVOTOTHTMV 1dpLoNG Kol Asttovpyiag ypapeiov g ICBC
omv Ovyyoapia. E@dcov ot culntioels katolnEovv oe Betikd amotéAecpa, ol OPACELS TNG
tpanelog Ba evtayxBovv oto yevikOTEPO TAGIcO TG TpwToPovAiag «One Belt One Road» ko
€101KOTEPO OTNV TPOSTAOELD TPOGELKLONG KOl LTOGTHPIENG ENEVOVoE®VY. Znpeldvetal 6t n Kiva
elval o Ttétaptog peyaAvtepog emevouthg otnv Ovyyopia, extdg towv yopov EE. oueova
e€aAlov pe dNAwon Tov k. Varga, ot otkovopkoi decpoi Ovyyapiag-Kivag avarntvcooviot pe
tayelg pvOuovc. O Ovyypoc Ymovpydg, o€ ouvEVTELEN TUTOV, GVEPEPE OC YOPOUKTINPIOTIKA
TAPOOEIYLLATO TOL KOAOD EMTEGOV TOV GYECEDV TOV dVO YOPDV, TN cvvepyasio pe v Tparela
¢ Kivag, v andéeacn g Ovyyapiog va tpocympnoet oty Actatikr Tparnelo Ymodoumv Ko
Enevovoewv (AIIB), v idpvon ypageiov g ovyypikng tpdmelag OTP oto Iekivo kot v




Kwvellkn ypnuatodotnon yw v avofaduion g onpodpoutkng ypouuns Bovdoaméotnc-
Behypadiov.

e  Ymoypagn SYEPOV EUTOPIKMOV-ETEVOVTIKMOV sVUP®VIOV Ovyyapioc-Ivoovnciag

Ovyyopia ko Ivéovnoio vréypayov mpdoEATE CNUAVTIKES GUUPOVIES EUTOPIKOOTKOVOUIKOD KOl
EMEVOVTIKOV YOPOKTNPO, TPOTIGTOG GTOVS TOUELG TG dlaxeipiong vadTmv Kot evépyetag. O Ovyypog
Ynovpydc EEotepikdv & Eupmopiov, k. Péter Szijjarto, avépepe ovykekpipuéva OTL 1 KPOTIKN
Tpanela EEayoyov & Ewcaywyonv tng Ovyyapiog «Eximbanky, mapoympnoe ddvero tyovg USD 218
K., Pdoel Tov omoiov M ovyypwn etarpeion GE (https://www.ge.com/hu/en) AapPaver pépoc oto
TPOYPOLLO EKCLYYPOVIGLOD TOV GLOTNUATOV TapoyNg evépyelag g Ivoovnoiag. Avépepe emiong
OTL OVYYPIKEG eTanpeieg TOV TOpEn drayeipiong vOGT®Y, a&lomolmviag oyeTiK Xvpeovia Iapoyng
[MIwothoewv Hyovg USD 36 ek., kataokevdlovv otabupovg emeepyaciog kot Kabopiopon vddtwv
omv Ivéovnoia. O k. Szijjarto mpdcobeoe OtL TOAAEG ovyypkég etoupeieg e€etdlovv T0 evdEOUEVO
GUULETOYNG TOVG GE £PYOL OVATTUENG TANPOPOPIKNG KOl NAEKTPOVIKAOV EQOPUOYDV oty Ivdovnoia
kot 0Tt 1 «Eximbank» o vrootpiel T EMEVOVLTIKEG AVTEG dPAGEIS LE TIOTOTIKN YPOUUT VYOV
USD 460 k.

o T'epuavikéc emevovoelg otnv Ovyyopia

A) H yepuavikov ocvpeepdviov etaipeion mopaymyng nuoayoyov «Infineon Technologies»
TPOYMPNCE GE EMEVOLOT KATACKEVNG TOPAYOYIKNG povadag oty moAn Cegléd g Ovyyapioc.
To épyo vmoAoyiletoan va kooticel 32 dwoek. HUF, ek twv omoiwv ta 6,4 dioex. HUF Oa
TPoéABOLV amd EMYOPNYNOELS TNG OLYYPIKNG KuPEpvnong, dedopévov 6t 1 emévdvon BHa
onuovpynoet 275 véeg Béoelg epyaciag. 1o gpyootdsto Ha katackevaloviot nuaywyoi wov Ho
PN CILOTOLOVVTOL GE EVOAAAKTESG EVEPYELOG Y10 NAEKTPOKIVIITA Kot VPP oyALLaTO.

B) O yeppovikov coppepdvtov Prounyovikog ophog « Thyssenkrupp» Eekivnoe tig epyaciec yio
mv avéyepon véov egpyootaciov oty mOAn Pecs g Ovyyapioc. H emévdvorm, mov Ha
onuovpynoet 200 véeg Béoeic epyaciag, Oa kootioel cuvoiika 17,5 dioex. HUF, ek tov omoimv
Ta 5,6 dwoek. Ba mpoéABovv amd emryopnynom g ovyypikng kvPépvnons. To egpyoostdoio Ha
TOPAYEL EEAPTHOTO NAEKTPIKMOV KIVNTNPOV VYNANG AmOd00NEC EVD 1) TOPAYWOYT OVOUEVETOL VO
Eexwvnoet 1o 2020, ptavovtog og TAnpm anddoon 1o 2022. H etapeio, To tehevtaio xpovia, €xet
enevovoel cuvoAlkd otnv Ovyyapia whve arnd 50 dioek. HUF.

e Talhkr) enévovon otnv Ovyyopia

H Tolkov ovpeepdviov eoappokevtiky] etapeio «Sanofiy, eykowiace Kévipo Kowmv
Ynanpeowdv (shared services centre) otnv Bovdaméot. [Ipdkettar yia to devtepo Kévipo Kovav
Ynnpeoidv g etonpeiag, 10 omoio Bo KOAOTTEL TIG AOYIGTIKEG KO YPTLLOTOOTKOVOIKES OVAYKES
g etaupeiog, kobng emiong TG VANPEcie MPOSMOTIKOV, GAAE Kol TG avayKeg Oloyeiplong
dedopévev Tov povddwv tng etoupeiog oe Evponn kot Bopeio Apepikr). Anod to 1991 (mov
«Sanofiy efaydpace v ovyypwkn «Chinoiny) péxpt kot onpepo, 1M YOAMKN eToupeio Exet
enevovoel otnv Ovyyopia, ocvvolkd, mept ta 230 dwoek. HUF. To Kévtpo, oto omoio Oa
aracyorodvior 100 drtopa (apBpog mov Ba avénbei ota 350 péypr to 2022), Ba mopéyet
VROGTNPIEN GE ENTA YAMOOEG.




