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OEMA: Amnooctoln Agitiov «Owovopia & Eumopro otnv Ovyyapion, tevyog No.6

AmootéAlovpe, cvovnuuéveos, to TEVX0S N0.6 (Avyovotog-Zemtéuppiog 2017) tov
Agitiov «Owkovopio & Epmépro otnv Ovyyapio» mov empereiton to 'pageio pog. To
cuvnuuévo Agitio mepriapfavel ototyeia yioo v otkovopia tng Ovyyapiag, Tpoceates eEeAiEelg
EUTOPIKOV  eVOlapEPOVTOG, Otebvelg ouvvepyaoieg, Owebvelg exbéoelg, mpoopopéc-Cntnoelg
EMYEPNUOTIKNG cvvepyaciag, (nmoelg mpoidvtwv, kAn. Ta Eumopwd Empeintipio kot ot
Erayyehpatucol XOvdecpor mpog tovg omoiovg omevbivetow 10 TOPHV, TOPAKAAOVVIOL VO
LEPLLUVICGOVY Y10 T GYETIKN EVNUEPMOOT TOV UEADV TOVG KOl EVOEXOUEVAOS TN dNUOCIELoT TV
TANPOPOPLOV GTO OEATIO TOVC.

Emonuaivoope, o611 tugov  evowpepduevolr ‘EAAnveg emyeipnuatieg v diebveig
Slyoviopovs, debveic exBécelg Kot EMYEPNUATIKEG GUVEPYUGIES TOV AvVAPEPOVTOL 6TO AgATIO
LOG, TOPOKOAOVVTOL OTMG EMKOVOVODV AmELOEING [LE TOVS PVILOVEVOUEVOVG, KOTA TEPITTOO,
appodiovg, yia meptocotepeg mAnpoeopies. [apdAiniao, Hmwopovv acEAA®S Vo arevfuvovtol Kot
oto ['pageio pag, to omoio mapapével 6tn S1d0eoN TOVG Yol OTOOONTOTE EMTAEOV TANPOPOPin
oL Ba O1eVKOALVE Kal Bol EVIoYLE TIG EMYEPNUOTIKES TOVG TPOGTADELES.

O IIpoictapevog

I'ewpylog Emt. Tocovvng
2oupovrog OEY A’



AEATIO
«OIKONOMIA & EMITIOPIO XTHN OYI'T APIA»

1eUX0G No.6
(AuyouoTog-ZemTéuBpiog 2017)

H owovopia tnc Ovyyopiac

-H Morgan Stanley avaBempei Tpog ta emdvm Tig eKTIoelg TS yio avénomn tov AEIT
-Avartipnon tov ovyypikov vopiopatog (HUF)
-AvoBemdpnon Tov oTaTIoTIKOV Yo 11 Avavenowueg [Inyég Evépyetag

Emyaipnnotikéc — Ennopwkéc Eloneeic

» T'evikég Ewonoeig
-H I'pinn tov Xoilpwv arncirel tnv Ovyyapio
-Avénon tev 160 yOYOV LKV aepiov amd v Gazprom
-XvveyiCovtal ot peiwoelg otov GITA
-Eyxaivia Aettovpyliog véag amodnkng etapeiag «Coca-Cola HBC (3E)» otnv Ovyyapia
-H «ThyssenKrupp» emexteiveton pie véo epyootdolo
-Néa emévovon ¢ Electrolux otnv Ovyyapia
-XopnAr 600e1d OMNUNTPLOKOV — oLENUEVT TAPOYWYT GLTOV

» AweBveic Topgovieg — Lovepyaoies — Alayoviopoi
-Evioyvon dipepdv oyécemv Ovyyapiog-Xovddy
-Owovopkn Zopeovio Kévoas-Ovyyapiog
-Evioyvon tov oyéocmv petadd yoponv Bileykpavt kat yopov Kevipikng Aciog

Slovakia

#Egar  Tis mn‘lms

a
&mre,;r_n]'wc i T Fajdubaszamny
?Budapest -Jﬁmw/ Do
9 Puspofiadiny

Warpalata
" - Bz rvar efed

s Thrdkszantmikide

ot szdinak
Vasdprém HLI gary ¥ e Romania
3 Balafon " Dunadins )
3 Laks: B8R L Knr.#amal q’r.';;,-'n g
Falscszanta at Eaglérlaﬂa — i 3 % Bakdscsaba
[z f}maﬂm' K.Smm e
E i \Dantibe * Dposhaza
» Magykanizsa |
25 B0km

'Kiﬂu"‘“'ﬂ*'L *Hodmeziisairty
Mk 2
gt

(Zovtagn — Empédrela : TEQPTTOX EIT. TOXOYNHE, Zopupoviog OEY A')



|
H Oikovopia Tng Ouyyapiag

> H Morgan Stanley avafempei Tpog 10 emdve T1g EKTIUNGELS TNG Yo TNV avénon tov AETT
Y& avafedpnon TOV EKTIUNCEDY TNG TPOS TO VM CYETIKA Le TOV pLOUO adénong TG otKovouiog
g Ovyyapioag mpoympnoe n Morgan Stanley. [Tio cuykekpipéva, ot VEEG EKTIUNGELS PEPVOVY TOV
pLOud avénon tov AEIT and 1o 2,9% oto 3,8% ywo o 2017 xon and 2,8% oe 3,3% yia to 2018.

> Avortiunon Tov ovyypuov vouicuatog (HUF)

H ovveplopevn avatipnon tov ebvikod vopiopatog g Ovyyoapiag (HUF) éyer mpokaAéoet
OO KOt aVTIOPAGELS 0€ £0M oKovoutkovg KOkAovs. H wootipio HUF/€ dyyi&e v vymidtepn
T Tov terevtaiov 28 unvav, avaykdlovtag v Kevipwkn Tpanelo va moapéuPer pe
avakoivoon tg. [To ocvykekpuéva, n Tpanela dwopefaimoe 6T mapakorovbel otevd v dvodo
TOV VOUIOUOTOS Kot TNPEL TNV VOLUGHOTIKY TOALTIKY TG ¥dpag. Eqv kpBel avaykaio kot apod
TPONYOLUEVMG cuvekTUNOel N avapopd tov ZemteuPpiov yo Tov mAnbwpiopd, n Tpanela Ha
0E0AOYNOEL TIG EMMTAOCEL TNG CLUVOAAAYUOTIKNAG OVOTIUNGONG OTO €VPUTEPO TANIGLO NG
owovopuiag g yopas. H dniwon avt g Tpdnelag ekhapupdveror og tomoBEéton ot dev Ha
aveybel mepartépw ovotipumon tov €Bvikov vopiopatog kot iomg Tpoywpnoel o€ dopOmTIKEG
mopeUPACELS.

> AvoBsdpnon tov ototiotikav yia tig Avaveootpeg [Inyéc Evépyelac (AIIE)

H PvBotikn Apyn Evépyetag g Ovyyapiog (MEKH) avaBedpnoe mpog o Gve To 6TATIGTIKA
otoyeEio TOV TEAELTOIOV ETOV Yo TOV evepyelnkd kAGdo tg Ovyyapiag. Zouemvo pe v
avabedpnon, N evepyelaxkn kataviimorn oty Ovyyapio to 2010 kalvebnke katd 12,8% amd
AIIE (avti 8,5%), evod to 2013 1 kdhoyn tov evepyslokmv avayk®v g Ovyyapiog and AIIE
byyi&e to 16,3. Zopewva oniadn pe ta véa otatiotikd ototyeia, 1 Ovyyapla Eenépace Tov 6TOYO
14.5% mov éxe1 Oécer n E.E. yua 10 2020.

|
Emixeipnuartikég — Eptropikég Eidnoeig

A. l'evikég E1dAoEIg

. H I'pimn tov Xoipwv arcirel tnv Ovyyapio

ZOUQOVO HE OVOKOIVAOGOT TV KINVINTPIK®OV vanpectov g Povpaviog, o agppikavikos 106G g
I'pimnc tov Xoipwv evtomiomnke oe VO Qdpuec ™ mOANG Satu Mare, n omoia améyel uoévo
HePKA yMdpeTpa amd to. cvvopa pe Ovyyapio. Ta {da mov eiyav poivviei Bovoatddnkay kot
amoteppaOnkav. Ewdleton 011 0 106 e1onABe otnv Povpavia and tv Ovkpavia.

L Avénon tov e16ay0y®dV QUGKoL aepiov ond Ty Gazprom

H xpatikn etopeia puowov aepiov g Pociag «Gazpromy, avakoivoce avénon tov eEaymymv
g otnv Ovyyapia kotd 26,6% Yo 1o tpdto eEdpunvo 2017. Avénoeig petacy 10% Ewc ko 37%
onuewwdnKav Kot e GALeG YOPeS KoTd UNKog Tov oyedtalopevoy aywyov Turkish Stream, o
omoiog Ba mpounBevel pe poowd @/a v Tovpkia, v EALGSa, tnv Bovlyapia, tnv ZepPia kot
mv Ovyyapia. ZOpemvo pe dNUOGLOYPAPIKEG TANPOPOPies 0 aywyds Ba glvar £Topog evidg to
2019. Téhog omnueudvetor 0Tl oOENON ONUEIMCOV KOl Ol TOGOTNTEG OamobnKeELoNS G/0 oTNV




Ovyyapia, eéortiag eOPov v emdeivoon twv oxéoewv Pwocioac-HITA mov Oa emnpedoovv
apVNTIKE TNV Katdotaotn otnv Ovkpovio Kot TOV EREPYOLEVO YEDVAL.

. 2vveyilovron o1 pelnoeic otov GIIA

Xoppova pe avakoivoon tov Ymovpyeiov I'empyloag, ot peuwoelg otov OIIA tov tpoipwv, ot
omoieg elyav apyioer to 2014, Ba ocvveyiotovv kot to 2018, peTrd Kor TV yneon Tov
npobmoroylopuov ond v BovAn. ITo cvykekpipéva, amd tov lavovdpio 2018, o PIIA ota
yBunpa Bo pewwbel and 27% oto 5%. H peloon Ba apopd ce oia ta 1ybumpd, @opécoka Kot
kateyvypéva. O Ovyypog vpvrovpyds F'ewpyiag, k. Gyodrgy Czervan, dimoe 6t to 2014, dtav -
TAOTIKA- glye peiwbei o PITA otovg {wvtavoig xoipovg, N ayopd £YIVE IO OVTAY®OVIGTIKY], KON
avéndnke o aplBUog TOV GYETIKAOV oyOPOTTOANCIOV Kot ovénbnke emiong o aplBudg tov
KINVOTPOQmV. Bacel v OeTikdv avtdv anotedecudtov, 1 kuépvnon tpoympnoe tov lavovdpilo
2015 og peiwon tov OITA oto Pocto Kot TpoOPeto Kpéag KaOMG Kol 6Ta TPOIOVTO TOVS, EVAD TOV
Iavovdpio 2016 peimoe 10 OITA kot 610 Yo1pvo Kpéac. Tov Tavovdpro 2017, peiwbnke eniong oe
5% wor o OITA oto Ppécko yhra, 0T TOVAEPIKE Kot 6T owyd. H katavdiwon tybunpodv otnv
Ovyyapio vroroyiletar oe 6,2 yyp./kepoir] Ko n peiwon oto OITA Oa emeépel peimon tov
kpatik®v 060wV katd HUF 4-5 di6. Evtovtolg, 1o Ymovpyeio I'ewpyiog extipd 6t e€outiog g
peiowong tov OIIA, n kotd kepodn Katavaloon ybunpov Ba avérBetl o 7, iomg ko 7,5 yyp. ko
dpa Ba e€looppomn el n andAelo 6TO KPATIKE £5000L.

. Eykaivia Asrtovpyiag véag amobning etapeiag «Coca-Cola HBC (3E)» omnv Ovyyapia

Ye véa emévdvon vyouvg €6,5 ex. mpoywpnoe m etoupeia «Coca-Cola HBC Hungary», pe
EMEKTACT] TOV ATOONKELTIKOV TNG YDPOV TOL TOP KotarapPdavovv éxtacn 6.500 t.u. wot
dtvouv omv etoupeia ™ ovvarotnta amobnkevong 12.000 moietdv kot 8,4 ek. Altpov
OVOYVKTIKOV. XTO €YKAiVIOL TOV VEOV OTOONKELTIKOV YOPOV NG etorpeiag, moapafpédniay
petaly dAAov o Ymoupyog EEmtepikdv kot Epumopiov ¢ Ovyyapiog k. Peter Szijjarto,
BovAevtéc, Kabmg Kot ektpoconol g Tomkng Avtodioiknong tng meproyng Dunaharaszti 6mov
Ko Aertovpyei 1 emyeipnon. Na onueimdei 6t n etopeio mov Agttovpyet 101 yio pua 20etioo oy
Ovyyoapia, e€dyel Tpoidvta NG o€ 25 VPOTATKES YDPES, EVM 0 TLipoc NG Ta TeEAevTaia 5 £t £xet
avéndel katd €65 ek., ayyilovtag oyxeddv ta €350 ek. to 2016. To cvvolkd emevovpéEVO
KepdAao g etoupeiog oty Ovyyoapia ayyiCer o €380 ek. H «Coca-Cola HBC Hungary»
OLYKOTOAEYETAL HETAED TOV TEVTE PEYAAVTEPOV ETOUPELDY TPOPIH®V Kot ToT®OV 6tV Ovyyapia.

J H «ThyssenKrupp» enekteiveton pe vEo epyoctdcto

H etapeia ThyssenKrupp, yeppoavik®v ocopeepdviov, mpoxwpd oTnv KOTACGKELN] VEOL
gpyootaciov mapaywyns oty mwoOAN Debrecen tg Ovyyapiac. H enévovon Ba dnpovpynoet 250
véeg Béoelg epyacioc. H etopeion mov Aettovpyel Mom epyootdolr kot o€ GAAEG TOAELS
(Bovdaméotn, ['kiop, Nacumepty), eKTind 0TL N TOPAY®YN 610 VEO €pyoctdoto Oa Eextvnoet 1o
2018. To owovopkd étog 2016 (¢mg 30.9.2016) éxheloe pe £coda 46,4 dic HUF kan k€pon mpo
eopwv 819,2 HUF (€2,6 ex.).

J Néa enévdvon g Electrolux otnv Ovyyapia

H etoupeia Electrolux, coundikdv copeepoviov, katackevdler omnv Ovyyopio to 14% tov
TPoiovIOV TG mov e&dyovion e 60 Tov KOGpo. H etaipeia Agttovpyel epyootdcia 6Tig TOAELS
Jaszberény (to povodikd emi evpomAikod €3AQOVS EPYOCTAGIO TOPUYOYNG KOTOWLKTMV Kot
niekTpik®v okovndv tng Electrolux) kot Nyiregyhaza (to peyaAvtepo oty Evponn epyoostdoio
napoywyns yoyeiov g Electrolux). H etapeia mov amacyoiel 3.500 vmoaAiniovg otnv
Ovyyapia, €xel emevoLGEL GLVOMKA GTT Y0P, Ta TeEAevTaio 25 £, 140 dig HUF kot okomedel va
emevovoel emmAéov 6 dig HUF evtog tov 2017. H etoupeia kotéypaye képdn 3,43 dic HUF 1o
2015 (1,9 61c HUF 10 2014), eved ta £€5006 TG Yo TV 1010 mepiodo dyyi&av ta 275 dig HUF (amd
267 d1g HUF 10 2014).




J XounAn cooeld SNUNTPLOKOV — avENUEVT Topay®YT] Gitov

Xopueova pe ototyeio g XtatloTikng Yanpeoiog g Ovyyopioac, to 2016 n moapoymyn
onuntpakev omv Ovyyopia (7,2 tov.) onueimoe peimon 8,7% oe oxéon pe TO TPONYOVUEVO
¢tog. H mapaywyn oitov mov amoterel 1o 75% g cLVOMKNG Tapay®yng OMUNTPLOKAOV TNG
Ovyyapiag, onpeioce ntoon 6,5% and to mponyovuevo €tog, ayyilovtog Tovg 5,2 K. TOV., U
péon amddoomn avénpévn katd 1,3% og oyéon pe tov péco 0po tov 2016 ko katd 15% og oyéon
LLE TOV HLEGO OPO TMV TPOTYOVUEVAV 5 ETMV.

B. Algbveig Zup@wvies - Zuvepyaaoieg

J Evioyvon duylepdv oyéoewv Ovyyapiac-Xovdav

Ye mpOoEATN EMioNUN EMIOKEYN TOL GTO XovdAv, 0 AvamAnpmtig Ymovpyos I'empyiag g
Ovyyoapiag, k. Istvan Nagy cvvavtinOnke pe tov opdroyd tov Youmovpyd IN'empyiog Tov Zovddy,
K. Yagoub Mohammed El-Tayeb Ibraim ko1 cu{itnoav aypotikd BEpota Kowvov evolapépovtoc.
Svvoméypayov  «Xopeovio Xvvepyaciag yw v I[IpomOnon tov Epmopiov, Epevvag xot
Avantuéng otov TopEn TNG YEMPYING KOl TOV OYPOTIKOV TPoiovimv Tpoeipmvy. O Ovyypog
Av.Youpyog oMAwoe 0tL 11 Ovyyapio etvar étolun va cuvepyaotel pe 10 Zovddv 6e TOAAOVG
Toueig, ovumepoUPavOUEVEOY TV OTOP®Y Omopdc, @utobyslovopiag, vyeiog tov {dov,
Bounyoviov enefepyociog aypoTIKOV TPOIOVI®V, TOPAYOYNG TPOQIL®MY Kol TE(VOAOYING
cpayeimv.

J Owovopkn Zvpgovia Kévvoac-Ovyyapiag

Ot Yrovpyoi EEmtepikav g Ovyyaplag kot Kévvag vréypayav Zvpemvia Oucovopikng Kot
Texvoroyumg Zvvepyosiog, oto mhaiclo g omoiag Bo Wpvbel ikt emtponn pe c6Komd TOV
ovuvtoviopd g ovvepyaciog. IlapdAinia n Eximbank (Ovyypum Tpdnela Ewcoayoyov
EEayoydv) deopednke Yo mOTOTIKY YpOUUn dyovg €85 ek., TPokeLéEVOL va evBappivel v
GUULETOYT] OVYYPIKAOV ETOUPEIDOV GTNV OIKOVOUIKT ovartuEn g Kévuag. Xvppavinke erniong n
nopoyn avomtuélokng Pondeiag $50 e HITA ywoo v KoTooKEL, OTO OLYYPIKEG ETOLPELEC,
0YKOAOYIKNG TTTEPLYNG Kot ponevtnpiov otnv Kévva. Eniong, Oa d00ei n evkaipio ce ovyypikég
etapeieg va e&ayovv otnv Kévoa teyvoyvmaoia yia apdevoelg kat yio Asttovpyio coaysiov. Atod
ovyYpPIKNG mAevpds, o Ovyypog Ymovpydg Elmtepikdv (k. Ziyidpto) deopevdnke 7y
dumhacacud (amd 50 og 100) tov apBpov v vrotpoeidv mpog Kevudteg mov embupovv va
onovdacovy otnv Ovyyapia. O OVyypog Ymovpydg OMAwce OTL | ACQAAELD KOl 1] OIKOVOLUIKN
avamtuén otV Aepikn €xovv dpeco amotédecspo Kot exnpedlovv v acedieln oty Evpomn
(vmrovovTag OTL PEPOG TV  UETAVOCTELTIKOV peLpdtov oty Evponn, mpoépyetar and v
Appikn) Kot TapdAAnAa avayvopioe Ty Nnyetikn 0éon g Kévoag oty otkovoukn avékopym
NG APPIKOVIKNG NTEipoL. ZOpQvVa TavTo [e ToV K. X1yldpto, n cuvepyasio Ovyyapioc-Kévvag
umopel va. avamtuyBel oe topeic Ommg TG Olayelptong vVOdT®Y, YE®PYIaG, VYEING, ACPAAELNGS,
ONUOGIMV GLYKOWV®VIDV KOl TANPOPOPIKTG.

. Evioyvon 1ov oyéoenv petald yopov Bileykpavt kot yopav Kevipwng Aciag

O Ymovpyog Owovopiag g Ovyyapiag, omnv tpdseatn enickeyr| tov oto Kalakotdy Kot apoh
ocvvavinOnke pe tov Ymovpyd EEmtepikav tov Koalakotdy, dMAwce 61t 1 Ovyyopio emBopet
ocVvoPiEn TV oyéoewv Oyt poévo oe eBvikd, aAld ko oe mepipepelakd emimedo. [Ipog v
katevBovon avtn, n Ovyyoapia Bétel oe Aettovpyla pioe TAATEOPHO  GLVEPYOSTIOG HETOED TMV
yopov Bileykpavt kot tov yopov e Kevipikng Aciac. O Kaldyog Ymovpyog emPePaince 0Tt
N x®po Tov emBvlEl GTEVOTEPESG OIKOVOUIKES Ko emtyelpnpatikég oxéoels pe v Ovyyapla, v
tovice TO¢ N Tpdseatn Evapén ansvbeiag mtoewv Bovdanéots-Actdva Ba wbnoel teportépw
™ Suepn| cuvepyacia.




